Fachartikel zum QM-Verbundsystem

Qualitatsmanagement — ein Fass ohne Boden

Bei fast jeder Zertifizierung wird mittlerweile ein Qualitaitsmanagement-System (QM-System) verlangt.
Ohne ein QM-System ist eine externe Zertifizierung — wie z.B. die in der Tierfutter- und
Nahrungsmittelherstellung notwendige QS-Zertifizierung — nicht mehr moglich! Die Anforderungen
werden hierbei immer komplexer und sind als klein- bis mittelstandisches Unternehmen kaum mehr
alleine zu stemmen. Vor allem der Dokumentationsaufwand ist immens: Je nach Zertifizierung und
GroRe des Unternehmens miissen 60 bis 120 QM-Dokumentationen eingefiihrt, weiterentwickelt und
gepflegt werden. Dies beansprucht viel Arbeitszeit und benétigt viel Energie. Energie, die dringend
woanders gebraucht wiirde — namlich fur produktive Arbeit. Extra hierflir Personal einzustellen, ist
aber oftmals tGberdimensioniert und zu teuer. Und in Zeiten des Fachkraftemangels ist es ohnehin
fraglich, ob man Arbeitskrafte mit dem passenden KnowHow findet.
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QM-Verbundsystem — eine Unterstiitzung fiir die Unternehmen

Um diese Herausforderungen zu stemmen, haben sich viele Unternehmen aus der Futtermittelbranche
schon vor Uber 10 Jahren zusammengeschlossen und die QM-Aufgaben ausgelagert. So wurde eine
zentrale QM-Stelle ins Leben gerufen und eine eigens dafiir eingestellte Arbeitskraft als
Qualitatsmanager eingestellt. Diese zentrale QM-Stelle gibt jedem Teilnehmer ein vorgefertigtes QM-
System vor und unterstltzt bei der Umsetzung vor Ort. Dadurch konnte eine Professionalisierung
erreicht werden, die fir das einzelne Unternehmen so nicht umsetzbar oder die sehr aufwandig und
teuer gewesen ware.

,Mit dem QM-Verbundsystem musste ich keine extra Arbeitskraft einstellen.
Durch die gute Betreuung und Unterstiitzung kann das QM-System durch einen
Mitarbeiter von mir nebenher gemacht werden.”

Geschdftsfiihrender Vorstand der Futtertrocknung Lamerdingen eG

Das QM-Verbundsystem ist ein vorgefertigtes Qualitditsmanagement, mit dem die Unternehmen die
Anforderungen der jeweiligen Zertifizierungssysteme erfiillen. Durch regelmaRige Up-Dates werden
neu aufkommende Anforderungen ans Qualitdtsmanagement ins QM-Verbundsystem
mitaufgenommen, sodass eine stetige Aktualitdt gewahrleistet ist.

Je nach Bedarf kann das Unternehmen sich die QM-Module optional zusammenstellen, fiir die es eine
Zertifizierung bendtigt, bzw. hat. So bietet das QM-Verbundsystem schon jetzt vorgefertigte
Qualitatsmanagement-Module von QS (liber Holzasche, Bio, VLOG, ISO 9001 bis hin zum
Energiemanagement an. Auch bei internen Schulungen sowie individuellen Bedirfnissen stehen dem
Teilnehmenden Unternehmen, auf Wunsch, viele Betreuungsmaglichkeiten offen.
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Wie funktioniert das QM-Verbundsystem

Die Zentrale des QM-Verbunds gibt
die gesamte QM-Dokumentation
vor, die vom Unternehmen mit
geringem Aufwand nur ausgefullt
werden muss. Bei Bedarf kann die
QM-Zentrale hierbei
Unterstiitzung  anbieten.  Uber
einen individualisierten Zugang zu
einem datenschutzkonformen
Intranet konnen die ausgefiillten
QM-Dokumente der QM-Zentrale
zur Uberpriifung vorgelegt werden. Mit einem internen Audit wird dann direkt beim Unternehmen die
Umsetzung des QM-Systems gecheckt. Sozusagen eine Probekontrolle, damit das externe Audit durch
einen Prifer der jeweiligen Zertifizierungen reibungslos abgenommen werden kann.

Vorteile des QM-Verbundsystems

* angepasstes und funktionierendes QM-System

* Sicherstellung und Gewahrleistung der QM-Anforderungen
* Arbeitserleichterung bei der Umsetzung des Qualitdtsmanagements

* Kostenersparnis fiir die Unternehmen durch professionelle Betreuung

erfolgreiches Bestehen des externen Audits
der jeweiligen Zertifizierungssysteme

Das oberste Ziel des QM-Verbundsystems ist es, dass die Anforderungen der jeweiligen
Zertifizierungssysteme vollumfanglich erfillt werden und fir das Unternehmen eine spirbare
Arbeitserleichterung eintritt. Eine Betreuung und Unterstiitzung durch die QM-Zentrale erfolgen (iber
das ganze Jahr.

,Die grofite Erleichterung ist fir mich, dass ich mir mit der Teilnahme an dem
QM-Verbundsystem bei einer externen Kontrolle der Zertifizierungen immer
sicher sein kann, dass, diese ohne Beanstandungen erfolgreich sind. Das hat mir
viel Verantwortungsstress genommen.”

Geschdftsfiihrer der Futtertrocknung Mindelheim eG

Wer ist der Trager des QM-Verbundsystems

Aus der Historie heraus hat sich das QM-Verbundsystem in der Tierfutter Trocknungsbranche
entwickelt und wird vom Fachverband landwirtschaftlicher Trocknungen in Bayern eV (FVB) getragen.
Mittlerweile steht das QM-Verbundsystem jedem interessierten Unternehmen offen und wird auch
schon von anderen Branchen geschatzt. Ein hohes Mall an Datensicherheit und Vertraulichkeit ist
dabei selbstverstandlich.

Weitere Informationen unter: www.gm-verbund.de

Kontakt:

Sebastian Proske (Geschaftsfuhrer)

Fachverband landwirtschaftliche Trocknungen in Bayern e.V. (FVB)
Im Bach 26 Tel.: 0821 - 71058272

86759 Wechingen Tel.: 0163 - 8810106

Mail: s.proske@bltd-trockengruen.de

www.gm-verbund.de
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